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Sao Paulo, a cidade mais
importante do Brasil

USP - o maior-centro de geracao de
conhecimento da Ameérica do Sul
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Sao Paulo cresceu 3x mais rapido do que a maioria das

cidades nos ultimos 150 anos: os seus problemas também

100000

100

Population Evolution (1870=base 100)

(Inner city)

1870 1850 1500 1920 1540 1950 1980 1570 1980 1950 2000 2010

m—=Rio de Janeiro 100 120 295 421 &42 865 1194 1546 1851 1941 2128 2300

5530 Paulo 100 207 764 1845 4226 JoOogq | 12049 | 18877 | 27061 | 30735 | 33246 | 35856
m——=lLondon 100 18 202 223 260 248 2491 225 206 206 221 247
YO 100 170 233 380 504 534 526 534 478 495 542 553
m——Buenos Aires 100 188 413 685 1050 1296 1290 1292 1271 1289 1207 1257
m———Mlexico City 100 1195 135 227 4395 7&3 1218 1719 2208 2059 2151 2213
Mumbai 100 120 126 193 262 480 544 S26 1279 1540 1848 1936

Prof. James Wright




SP2040

A CIDADE QUE QUEREMOS

Um Plano Estratégico de Longo Prazo

PREFEITURA DE
SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO

RSP



Uma metodologia estruturada e participativa
coordenada pelo Profuturo - FEA

Equipe técnica Histérico Estudos de
USP + PMSP Diagndstico Cidades

Consulta a 300 WebDelphi
especialistas Cenarios
locais

Oficinas Regionais

Seminario Foruns Online PLANO
Workshops

Internacional
Quiosques SP 2040
Metro/parques

Participaram 10 Consulta a sociedade:
PREFEITURA DE

consultores - =
25.000 cidadaos =
m internacionais SAO PAULO

Opinaram DESENVOLVIMENTO URBANO




Cenario Tendencial 2040 : Sao Paulo perde
espaco e se inviabiliza se nada for feito

20

* Crescimento desordenado de varias =

décadas agrava problemas de mobilidade,

moradia, seguranca e saude ; ST
* A poluicao atmosférica sera crescente ;
* Qualidade de vida sera declinante

* A Cidade se tornara cada vez menos atrativa e dinamica para
empresas e mao de obra especializada. A arrecadacao caira.

e Qutras cidades do Estado e da regiao ultrapassarao Sao Paulo em
geracao de emprego e no Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)



TRES VISOES DO FUTURO

= Cenarios prescritivos

= Analise de politicas setoriais NORMATIVA
= Avaliacdo de estratégias “O QUE DEVE
ACONTECER*

Podemos criar @
Uso do conhecimento

Projecao de dados .
de especialistas

historicos
= Séries de tempo

. = Delphi
" Alustes de curvas EXTRAPOLATIVA - Cenarios
" Regressoes e “O QUE VAI ACONTEQ " Analise
correlacdes morfologica
) Curyas de O Futuro é parecia rgir muitos futuros » Modelagem
crescimento passado alternativos de sistemas

» Taxas de substituicao



O Cenario Desejado :
Sao0 Paulo , a Cidade que Queremos

* Estrutura policéntrica, habitacao digna e qualidade de vida
* Centro global de negdcios e inovacao, lider no Hemisfério Sul

* Tera um papel de geracao e disseminador de conhecimento.

* Forte empreendedorismo e atracao de investimentos.

* Um polo comercial e logistico internacional, que alavanca o estado, a regiao e o
Brasil

* A educacao e qualificacao técnica da populacao serao as bases para a
competitividade global.

 Até 12,4 M de habitantes (22 M na Grande SP) e renda per capita de cerca de
US 48 mil, aproximadamente 2 vezes a atual.



Aproximar moradia
e emprego

Desenvolvimento
Urbano

Cidade
compacta e
policéntrica

* Novas
infraestruturas e
requalificar as
existentes.

Planejamento e
financiamento
das politicas
urbanas

SP 2040: A CIDADE QUE QUEREMOS

Recuperar a
qualidade
ambiental

Mobilidade e
Acessibiliade

 Encurtar distancias

*lncentivo aos meios
nao motorizados

* requalificacao e
expanséao do
transporte publico

Conexao regional,
nacional e
internacional
eficiente

Modernizar a
infraestrutura

*

Fomentar

Oportunidades de
Negdcios

Ambiente favoravel
aos negocios

eAtrair sedes de
grandes empresas

*Valorizacao do
capital humano

‘Promover a
economiado
conhecimento,
iInovacao e
empreendedorismo

produtividade e

urbana ﬁ competitividade

Promover a 4 Ampliar a capacidade

inclusao social

Melhoria
ambiental

*Valorizacao da
agua e rios

*Biodiversidade e
infraestrutura
verde

Gerenciar 0s
residuos solidos

«Controle ruidos
e poluicéao

« Adaptacéao as
mudancas
climaticas

de investimento na
cidade

Coesao Social

*Reducéo das
desigualdades
sociais e
territoriais

Ampliacéo da
oferta de servigos
publicos

‘Promocao de
identidade,
pertencimento e
memoria da
cidade



. Educagéo e qualificacao profissional para tﬂ)s

. Cidade adensada em torno de 120-golos de transpo te ppb ico, com
‘moradia, empregos e serwgo\s minimizando os grandes
deslocamento dlwem tempo‘g.dxstanuas \' @ 3 |

. Conj!ntos habitacionais e—-favelas transfo
com integracao ‘
tra ura e lazer..

* Areas'verdes em regioes menos densas, com miniparq ' |

equipamentos sociais sempre em até 15 minutos.a pé % oJo]|

transporte, moradia e servigos - s 8
) &>

P .4"._‘“‘.

Workshop com especialistas, 23 de novembro de 2011, USP.



Um futuro Sustentavel para todos
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CEU Parque Bristol, 12 e 13 de novembro.

* SP deve ser um exemplo da Megacidade mais sustentavel das
Ameéricas.

* Nossas solugcoes podem apoiar 500 milhoes de novos moradores
urbanos do mundo emergente até 2050!

* Recuperar nossos rios e corregos, criando areas verdes nos seus
entornos

e Edificios verdes inteligentes, retrofit dos prédios do centro da
cidade.

* Eletrificacao do transporte coletivo e individual, restricoes para
automoveis convencionais.



Projetos Catalisadores

SP2040

A CIDADE QUE QUEREMOS

Parte lll - Projetos Catalisadores

Rios Vivos 503

22%

ICidade de 30 minutos 483

21%

De Favelas para Comunidades 419

18%

Polos de oportunidades 256

11%

ICidade Policéntrica 240

10%

ICidade Global 223

10%

Parques urbanos 184

08%

Nao responderam 180

08%

5P2040

Como é a Cidade que Vocé Quer? Responda a
consulta puablica

oranmin | Fublicado:

Hua opinido & fundamental para congtruir “A Cidade gque queremos” em 2o g o, No guestionari

|- s
vood val enoontrar des perguntas sobre as caraoterigtioas de uma oidade ideal & as prioridades de
10, o deja, por onde devemos oomegar a translormar a oldade, As quest@es sida de maltipla

msoolha @ veod val gastar oerca de 15 minutos para respondsr,

Quer dar sua opinifo? Cligue aqgul @ responda A Consulta Pablica,

PREFEITURA DE
= SAO PAULO

DESENVOLVIMENTO URBANO
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Workshop: exemplo de acdes

Acao Acao Acao Acao Acao
prioritaria 1 prioritaria 2 prioritaria 3 prioritaria 4 prioritaria 5
o Prioridade de . . Manejo adequado
Protecao e acoes em corpos Disseminar a dos residuos sélidos
RecuPerar d recuperacao de ’g .p valorizacdo dos |Proteger ao maximo as|. : ’
. . , d’agua que ainda . . o ... __lincluindo aspectos
quahdade rios e corregos em recursos ambientais| popula¢des periféricas . . .
. areas de apresentem como um todo pela| com fragilidade social sociais & ambientais.
ambiental - caracteristicas : '
mananciais. . sociedade.
naturais.

Principais Barreiras Entidades Criticas Op¢oes para financiamento

*Recriar as percepc¢oes de pertencimento da sociedade com o
territério.

, : *Sabesp *PPP’s
*Mapeamento das areas de risco. . . Ll : :
. eAdministracao Publica *Fundos ambientais
*Falta de banco de dados consolidado. ) , L
*Transparéncia nos processos de elaboracao de projetos e *Conselhos *Linhas de credito e
P P ¢ Prol *Populacao Local financiamento (C40, ECI, etc.)

implantacgao.
*Melhorar a fiscalizacao.




Sao Paulo precisa ser um
exemplo para o Brasil e para
0 mundo emergente

Oficinas Publicas nas 31
Regionais da PMSP

SP precisa liderar a busca pela qualidade de vida,
com inclusao social, sustentabilidade e
competividade, iluminando o caminho do Brasil



Até 2050 o Brasil devera ser uma das 6

maiores economias do mundo.

Figure 6: Relative GDP at MERs and PPPs in 2050 (% of US levels)

1680%
140%
120%
100%
80%
0%
40%
20%
0%

u e Bl 2 i jon > < Z
85 RESFEEEEEZ

= 0 0 ¥ o o
aGDP in PPPs

IT,

» GDP in MERs

Projections: PwC — The World in 2050, February 2015

Prof. James Wright - Profuturo-FIA

< =
=

EZ

=)
i

:

IRN

ESP

ZAF

AUS

16

COL

ARG



Evolution of Computer Power /Cost

MIPS per $1000 (1998 Dollars)

Brain Power Equivalent per $1000 of Computer q ‘

7uman

Million
l,-— rd ¢?~ ; [
— o /l:lurd
1000 Gateway G6-200 i
PowerMac 8100/80 i
Galeway-4860X2/66 / Spider %
Mac I
d Power Tower 180e
Macintosh-126K
1 Commodore 64 ATET Globalyst 600 N ematode
18M PC IBM PS/2 90 Worm
Apple 1l
DG Eclipse Mac lifx
CDC 7600 Sun-3
DEC PDP-10 °
1 IBM 7090 1BM 1130 Vax 11/750 Bicaaia
1000 Whirtwing C o g DEC VAX 11/780
[+
BM704 g o }‘ o DEC-KL-10
UNIVAC | ™ DG Nava
ENIAC SOS 920
® IBM 360775
1 Colossus @ ° 1BM 7040
Million *
o g Burroughs 5000
1BM 1620
Burroughs Class 16 / ° 1BM 650 Manual /
< ° Calculation
~ 98.%
1 ~~  Zuse ...
Bllllon Monroe Calculator { «® ° ASCC (Mark 1)
B, s - -
o
1940 1960 1980 2000 2020 Year
Fonte: www.kurzweilai.com
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O avanco
tecnologico
val mudar
nossas vidas!

Ate 2020 teremos a
capacidade
computacional

do ser humano por
apenas U$ 1.000 !

Precisamos usar mais
este recurso !

Prof. James Wright - Profuturo-
FIA



O Brasil tem crescido acima da média mundial

World vs. Brazil - Population and Per Capita Income Evolution
(indexes-1900=100)

1.600

1.400 /
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Crescimento populacional estara concentrado em algumas
regioes . Estamos preparados para atendé-las ?

fiht

fiht

WORLD POPULATION GROWTH "
' FROM 2008 TO 2050

Prof. James Wright - Profuturo-FIA 19



Piramide etaria Brasil 2020
O Brasil Amadurece

De 75 ou mais

Cresce 0 numero
Mulher absoluto de pessoas
com mais de 60 anos

De 70 a 74 anos

De 65 a 69 anos Homem

De 60 a 64 anos

De 55 a 59 anos

De 50 a 54 anos

De 45 a 49 anos

Estabiliza a proporcéo
de pessoas em idade
produtiva

De 40 a 44 anos

De 35 a 39 anos

De 30 a 34 anos

De 25 a 29 anos

De 20 a 24 anos

De 15 a 19 anos

Diminui e proporcgao de
jovens com menos de
25 anos

De 10 a 14 anos

De 5 a 9 anos

O a4 anos

8,00 6,00 2,00 4,00 6,00 8,00



Populagao (milhares)

Até 2040 o “Bonus demografico” terminara, e a escassez

270,000
20000 [
210,000 | o 0
180.000 | = - -
#-
[
150.000 $-
— —- “ - <
120,000
0000 4 ke ik i e A
S0.000
'__ M M . - 2 r
30000 1 1 1 1 1 1 1 1
2000 S0S 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040

de mao de obra vai se agravar.

Serao ~60 milhoes de “idosos” em 2050 !

Total

Ars TFO
Ats &0
Ata 45
Atré 30

Aré 15

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica 2 (dados brutos).



A produtividade do trabalho no Brasil cresce muito
abaixo dos paises de melhor desempenho

BRASIL E ECONOMIAS NA MESMA FAIXA EM 1950: PIB POR
TRABALHADOR EMPREGADO (1950-2014)

$80.000,00

Chile
$70.000,00

Israel
$60.000,00

Coreéia do Sul
$50.000,00

Brasil
$40.000,00

$30.000,00

$20.000,00

$10.000,00
$-

em poder de compra, por ano

Em dolares de 2014,

1950 1958 1966 1974 1982 1990 1998 2006 2014

Fonte: The Conference Board
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O desafio do futuro trabalhador brasileiro

* Conheca o “José”, o trabalhador brasileiro
mediano da classe “C”.

* O trabalho do José como pedreiro gera um
produto anual de RS 31.085 (PIB/PEA)

* Para gerar em2040 a mesma renda per capita que Portugal de
2010, cada filho(a) do José, devera gerar uma producao anual
de RS 55.950 !

Fonte: Projecdes populacao : IPEA;
Analise e cenarios : PROFUTURO - FIA
* Como aumentar em 80% a produtividade do

trabalhador brasileiro em uma geracao ?

Prof. James Wright - Profuturo-FIA 23




Mapa Estratégico para o Brasil: so distribuir renda nao

Projeto
Visao 2020:

Sintese de
workshops
com 550
participantes
da indUstria,
governo e
academia,
em todas as
regides do
Pais.

—

[ Melhora da Qualidade de Vida da Populacgéao ]
Crescimento Distribuicdo Reducdo das
Econdmico +«—— deRenda +—— pesigualdades Regionais

).

Atendimento dos

Ampliacéo do

Aumento da

mercados de massa emprego, participacao no
interno e mercados _ ocupacao e _ comérpio
externos renda internacional

Melhoria da infra-estrutura

econdmica e social e

- __dinamizacéao das

Peq. e médias cidades

A

Educacéo de qualidade c/
acesso universal ao ensino
meédio

Amplo acesso a servigos de
saude e saneamento basico

Melhora na qualificacéo e
produtividade da mao-de-
obra

Aumento da expectativa de

Wa economicamente atiy

kelecomunicag()es

3

Fortalecimento das
instituicdes publicas e
privadas

Investimentos em ciéncia e
tecnologia e inovacéao
Inclusédo digital da
populacao
Universalizagcao dos
servigos publicos de

/

A

Implantacdo de sistemas

Ampliacdo da matriz
energética renovavel

desenvolvimento
ambientalmente
sustentaveis

intermodais de transporte

Implantacao de padroes de

Aproveitamento do
Qotencial das rorestas/

nasta!l

S—

FINS

MEIOS

PILARES



NOs precisamos aumentar dramaticamente a
produtividade de Sao Paulo para mudar a do Brasil !

Ensino:

* Formar administradores de padrao global para aumentar a eficiéncia
do trabalho: internacionalizacao do curso

* Aprofundar conhecimentos e estimular o uso de sistemas de
comunicacgao e tecnologia de informatica (CTl) e automacgao nos
negocios . Integracao com areas tecnologicas da USP.

* Inovagcao em modelos de negdcio e empreendedorismo para gerar
produtos e servicos de maior valor agregado

e Enfatizar o tema da sustentabilidade economica, social e ambiental
na formacao dos administradores.



Pesquisa:

* Desenvolver propostas para reducao de burocracia e
simplificacao tributaria

* Propor novos modelos de gestao mais eficaz para o setor
publico

* Estudar o uso de computacao cognitiva na administracao de

empresas
* Investigar o papel de investimentos publicos e privados em

infraestrutura para ganhos de produtividade de Sao Paulo e
da Nacao

Propostas de acao:



/IFEAUSP

Propostas de acao:

Extensao:
* Apoiar programas de empreendedorismo em comunidades

de baixa renda

* Treinamento e qualificacao de profissionais para projetos
criticos de implantacao e gestao da infraestrutura:
mobilidade, meio-ambiente, saneamento e saude, energia,
comunicacao, etc.

* Apoio a internacionalizacao das pequenas e médias

empresas brasileiras.



